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UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!




ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizider, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!

Kabraman wrkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra belal...
Hakkder, HakK'a tapan milletimin istikial.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarim,

Hangi pilgin bana zinciy vuracakmis? Sagarim.

Kitkremiy sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssimam, tagarim.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet™ dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Sl'ptr el gc}'vdmi, dursun bu bayénzm akin.
Dogacakter sana vadettigi giinler Hakk'm,
Kim biliv, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, disnyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprag: siksan subeda.
Cani, canans, bitien varim alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Rubunun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benin: inlemel.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tagsm,
Her ceribamdan, Haki, bosansp kanle yasim,
Fuskarir rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sank bilal!
Olsun artik dokiilen kanlarumn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidrr, bier yasamyg bayradsmin biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imKkan ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu gerditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢cinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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M.E.B. Egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi dogrultusunda okulumuzun gelecegine yon vermesi,
egitim ve Ogretimimizde yer alan Onceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallastifimiz ve kurumsallasmak
zorunda oldugumuzun gostergesi olan 2024-2028 stratejik planlama c¢alismalarimizi tamamlamis
bulunmaktayiz.

23 Nisan Ortaokulu Mudirligi, Cumhurbaskanhgimizin Tiirkiye Yuzyil vizyonu ve Tirk Milli
egitiminin temel amagclar1 dogrultusunda, Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine énemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Ulkemize
nitelikli bireyler yetistiren, bilimsel yontemler ve ortak akil temelinde yurittigiic ve sonuglandirdigl
calismalarla egitim-6gretime etkinliklerine dinamizm katan bir kurumdur.

Bu siirecte ziimrelerin ve diger ¢alisanlarin ilettigi raporlar incelenerek bir durum analizi yapilmistir.
Ayrica planlama siirecinde yapilan tiim ¢alismalarda paydaslarimizin beklentileri, ihtiyaclari, anketler ve
sozli talepleri de dikkate alinmis ve olanaklar dahilinde plana yansitilmistir. Bu c¢ercevede yine
okulumuzun deger ve ilkelerine uygun, “biz”i anlatan, paydaslarin da gorislerini iceren 6zgiin misyon ve
vizyonumuz belirlenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin bireysel c¢alisma planlarimmi da yapmalan
uygulamalardaki verimi artiracaktir. Stratejik planimizin uygulanmasinda atilan ilk adim c¢alisma
ekiplerinin uygulanabilir nitelikte "calisma planlarn” hazirlanmasidir. Bu 06zellikte hazirlanan planlar
stratejik planimizin bir eylem plani olmasin1 kolaylastirmis ve okulumuza ayri bir dinamizm getirmistir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari izerine insa edilmis olan bu plan; ayni zamanda sportif
alanda basarili olmak, temiz ve saglikli bir okul olmak, ¢cevreye karsi duyarli olmak ve diger okullara 6rnek
olmak gibi misyonlar1 da icermektedir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin
verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik
plan hazirlama ekibine, plan1 hayata gecirecek olan personeline ve 6grencilerimize, bizlere destek veren
okul-aile birligine ve paydaslarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Kadriye KAPLAN
OKULMUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiiniin baskanliginda, bir okul mudtr yardimcis, bir

O0gretmen ve okul/aile birligi ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul

kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan mudiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Adi Soyad1 Unvam Adi Unvam
Soyadi
KADRIYE KAPLAN Okul Midiirt MURAT AYDOS Miidiir Yardimcisi
UMUT ERKUT Miidiir Yardimcisi Oya YUCEL Ogretmen
Esra AYDIN Ogretmen Mizamiye EKINCI KARAGOZ  |Veli
Fazilet SEFER Ok. Aile Bir. Bas. Hulusi BALUN Veli
ASLI CAKIR Y 6netim Kur. Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi llce MPﬁM IStratejlk
Calismalari anfari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Gilgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.
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2.1.Kurumsal Tarihge

Adimi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin acildig1 giinden alan; 23 Nisan Ilkégretim Okulu, 1968-1969
ogretim yilinda faaliyete baslamistir.

Bademlik, Uyanis ve 23 Nisan Mahalleleri gelismeye baslayinca, bu li¢ mahallenin arasinda bir okula

ihtiya¢ hissedilmistir. Arastirma sonucunda en uygun yer olarak hazineye ait 2. Bolge, Bademlik Mahallesi
hudutlari icerisinde 9868 ada, 1 parsel olarak belirtilen yere 1968 yilinda bes derslikli, “Makine Kimya” tipi,
catist sacla kapali bir bina insa edilmistir. Dolayisiyla ilk egitim-6gretim (ilkokul olarak)bu binada
baslamistir. 1971 yilinda ¢evredeki 6grenci sayisina yeterli gelmeyen okula bes derslikli prefabrik bir bina
daha yapilarak derslik sayisi ona ¢ikarilmistir. Mevcut arsa 1971 yilinda belediye miicavir alanina girmis ve
arsanin miilkiyeti Ankara Belediyesi'ne intikal etmistir. 23 Nisan ilkokulu ii¢lii 6gretim yapmak suretiyle,
Ocak 1982 yilina kadar bu prefabrik iki binada egitim ve 68retimini siirdiirmuistiir.
Ankara Belediyesi adina kayith olan okulumuz arsasi, 1980 yilinda Ankara Milli Egitim Miidiirligi kanaliyla
Ankara Belediyesi'nden istenmis, Ankara Biiyliksehir Belediyesinin 16.01.1984 tarih ve 391 sayili enclimen
karariyla ilkokul yeri olarak, 222 sayil yasanin 60-62. maddeleri uyarinca Ankara Valiligi 11 Ozel Idare
Miidiirliigii'ne devrine tescil edilmistir. 23 Nisan Ilkégretim Okulu'nun su durumda 13.980 m? arsasi
mevcuttur.

Okulu tgli 6gretimden kurtarmak igin; 1981 yilinda yeni bir bina yapilmasi planlanmis ve 13
derslikli olan yeni bina Ocak 1984 yilinda tamamlanarak, buraya tasiilmistir. Béylece 23 Nisan Ilkokulu
Uclii 6gretimden; ikili 68retime ge¢mis olup, sinif mevcutlar1 40 kisi gecmeyen saglikli bir okul haline
getirilmistir. Bolgenin niifusunun artmasi nedeniyle, 6zellikle tasradan gelen insanlarin ikamet ettigi bu
bolgede halk egitimine de ihtiya¢ duyulmustur. Bunun neticesinde daha 6nceden egitim 6gretim goriilen ve
kullanilmayan iki baraka bina, Ankara Valiligi'nce Kecioren Halk Egitim Merkezi Midiirliigii'ne gecici olarak
devredilmistir. Halk Egitim Merkezi bu barakalarda 1984-1989 tarihleri arasinda faaliyetini stirdirmustir.
Halk Egitim Merkezi yeni binasina tasindiktan bir siire sonra bosalan barakalara, Bashekim Dr. Omer
KESKIN’in énderliginde 15 Ocak 1991 tarihinde Saghk Egitim Merkezi agcilmistir. MEB Kecioren Saghk
Egitim Merkezi 27 Ekim 1993 tarihine kadar burada faaliyetine devam etmistir. 1968 ve 1971 yillarinda
barakalar sirasiyla 6nce okul, sonra halk egitim ve daha sonrada saglik egitim merkezi olarak kullanilan bu
emektar baraka binalar, kullanilamaz duruma gelmesi nedeniyle 2002 yilinda yiktirilmistir.

23 Nisan Ilkokulu, 1995 yilinda ilkégretime déniistiiriilerek 23 Nisan Ilkégretim Okulu adini almistir.
Bir binadan olusan okulumuzda ikili 6gretim yapilmaktadir. 4+4+4 ile ortaokuluna donistiiriilen

kurumumuz 23 Nisan Ortaokulu adini almistir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde Kurumumuzda
tiim c¢alisanlarin ve personelin gérev ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig1 artmistir.
2019-2023 Stratejik Plani’'ninda kurumumuz li¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik
hedef, 20 performans gostergesine yer verilmistir. Gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini

gorilmiustir:

1. Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler, 2019-2023 Stratejik Plan doneminde
onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik yeni plan donemi icin de ¢alismalarin

devam ettirilerek siirdiirtilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
2. Devamsizliklarda siireg icerinde azalmalar oldugu gézlemlenmistir.

3. Bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetlerin artarak devam
etmesi ve 68rencide basarinin artis1 okul kiiltliriine olumlu etkisi oldugu

gorulmiustir.

Bunun yanui sira bazi hedeflerde beklenen seviyede gelisme olmadig1 da
gozlemlenmistir. COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buytik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler tizerinde
olumsuz etkilere yol a¢ti. Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Onceki plan déneminde “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin
artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katihm” ve benzeri gostergeler

yer almaktaydi. Bu konun iyilestirilmesi gereken bir alan oldugu goriilmiistiir.

2024-2028 donemi icin idarenin gii¢li yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak

ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

R
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi i1kogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 i1kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Caligmalarmmn Planl Yiiriitiilmesine iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
YoOnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazzsma,

Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
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Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi
Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y Onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢calismalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

 MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
» Milli Egitim Kalite Cercevesi ile Ilgili Raporlari

e Ankara Biiylksehir Belediyesi 2020- ¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
2024 Stratejik Plani Planlar

Ust Politika Ilgili Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Boliim/Referans

MEB 2024-2028 Engellilerin 3 Hedef

Stratejik Plam1 Toplumsal Hayata

Katilmi ve Ozel
Egitim
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Milli Egitim
Kalite Cercevesi

Kecioren
Belediyesi 2020-
2024  Stratejik
Plam1

Hayat Boyu
Ogrenme
Ortadgretim

Olgme, Sec¢cme ve
Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin
Niteligi

Egitim Yonetiminde
Izleme ve
Degerlendirme

Amag¢ 2 Hedef 2.

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap;,
Hazir olus, Egitim ortami ve cevre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
etkili olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile [zleme alanlar

Kecioren Ilgesi'nde yasayan vatandaslarimiza sunulan
egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901
karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda
ise talebin kapasite dahilinde %100t karsilanacak ve
kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

ciktilari

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirledik. Belirlenen iiriin ve hizmetler

asagidaki tabloda belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilip

sunulmustur.
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FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Yarigsmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler

Ogretmen isleri hizmeti
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari
Spor Etkinlikleri Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitge islemleri
Cim hokeyi Bakim-onarin islemleri
Glres Tasinir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE iLISKILER
Ogretimin Planlanmasi Saghik Hizmetleri
Planlar Ag1z ve Dis Sagligi Semineri
Ogretmenler Kurulu Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Ziumre toplantilar Bagimlilikla Miicadele Semineri
Ogretimin Uygulanmasi Velilerle ilgili Hizmetler
Sinif i¢i uygulamalar Veli toplantilari
Gezi ve inceleme Veli iletisim hizmetleri
Kazanim degerlendirme Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem ic¢i degerlendirmeler
Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 0zlik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
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Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

Okulumuz Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiilttirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

dizenlenmektedir

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en o6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun turiin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli
okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Bagsarili bir okul/kurumun en hayati bileseni,
tim paydaslarin olumlu katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

siniflandirilir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz tim
paydaslarin gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve dnerilerini

almak tizere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.
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Paydas Tablosu

Ankara Il Milli Egitim Midirligi

Kecioren Kaymakamligi

Kecioren ilce Milli Egitim Miidiirligi

<<

Okul Midiramuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<N

Personelimiz

Vakiflar

llce Emniyet Amirligi

llce Toplum Saghg Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

llce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara il Milli Egitim v
Miudurliugi

Kecioren Kaymakamligi

<

Kecioren ilge Milli Egitim
Miudurligi

Okul Midirimiuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<

Personelimiz

Vakiflar

Ilce Emniyet Amirligi

Ile Toplum Saghg1 Merkezi

Tasimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

WININ|IN[WW|W(||jorjun|ju|ou| o1 (o1

llce Belediye Baskanlig

R

Diger Kurum ve Kuruluslar 2

NIWINININWWW| s Io|or|jojol| o1 (U1 Ul

NIWININIDNWWW| s ool o1 (U1 Ul

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda 204-2028 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda 6grencilerimiz i¢in anket
olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak 6grencilerimizin girmeleri istenmistir. Anket sorulari ve

ogrencilerimizin yanitlari asagida listelenmistir.

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,09 81,83
2 Okul mUddaru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,60 72,07
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,75 74,93
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,31 66,29
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,67 73,43
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 3,24 64,79
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 3.95 79.06
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,11 82,11
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,72 74,46
10 Okulun igi ve disi temizdir. 2,85 56,95
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,30 65,96
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir. 2,46 49,11
13 S{;«;éﬁ?;ﬁﬁj:kyt/séﬁrlli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 3.26 65,12

GENEL DEGERLENDIRME 3,49 69,70

Ogrenci anketi sonuclarina gére, okul ¢alisanlariyla iletisim, derse uygun arag ve gerec
kullanimu1 ve giivenilirligi “giiclii yonler; okulun i¢ ve dis temizligi, okulda diizenlenen sanatsal ve

kiltirel faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye ac¢ik alan” olarak sonucu ¢ikmaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda 2023-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6gretmenlerimiz i¢cin anket
olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak 6gretmenlerimizin girmeleri istenmistir. Anket sorulari

ve 6gretmenlerimizin yanitlar1 asagida listelenmistir.
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23 NISAN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, galigsanlarin katihimiyla alinir. 3,47 69,43
2 Kurumdaki tim duyurular ¢caligsanlara zamaninda iletilir. 4,21 84,29
3 Her tirll 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,53 70,57
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorurum. 3,90 78,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,47 69,43
6 Okaul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,74 54,86
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve klturel faaliyetler diizenlenir. 2,87 57,43
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,49 69,71
9 Okulumuzda yerelde ve toplum (izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 3.56 71,14
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustincelerin uretilmesini tesvik etmektedir. 3,71 74,29
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
1 calisanlarla paylagir. 3,83 76,57
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,79 55,71
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim. 4,16 83,14
GENEL DEGERLENDIRME 3,52 70,35

Ogretmenlerimize yapilan anket sonuglarina gore, okulun ¢alisanlarina kendilerini gelistirme
imkani tanimasi, yeterli donanima sahip olmasi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu

cikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gticlii yonler” olarak kabul edilmistir.
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Veli Anketi Sonuclar::

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz i¢in anket

olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak velilerimiz girmeleri istenmistir. Anket sorular1 ve

velilerimiz yanitlari asagida listelenmistir.

23 NISAN ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SL%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,76 75,23
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,03 80,67
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,68 73,68
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,36 67,24
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,75 74,98
6 Okulda yabanci kisilere kargi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,92 78,45
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorlslerimiz dikkate alinir. 3,41 68,16
8 Eégzlm?h Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3.69 73.85
9 CGocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini digtniyorum. 3,88 77,70
10 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,24 64,77
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 2,89 57,78
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,06 61,30
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,03 60,63

GENEL DEGERLENDIRME 3,52 70,34

Velilerimize yapilan anket sonuclarina gore, okulda alinan kararlarin velilerin goérusleri

alinarak verilmesi, okulun temizligi, okul binasi ve diger fiziki imkanlarin yeterliligi, okulun arac-

gerec yonuinden yeterliligi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi, okula

iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” seklinde, diger

sorulan sorulari igeren alanlar gli¢lii yonler olarak kabul edilmistir.
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boéliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 1. Bina bilgileri

OKUL YERLESKESINE ILiSKIN BILGILER

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi A Blok -4 Cok Amach Salon X

B Blok- 2
Derslik Sayisi ABlok-44 Cok Amach Saha X

BBlok-15
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 40 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 48 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 17,5 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 960 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2) 4000 Engelli Rampasi X
Okul Kapali Alan (m2) 3840
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 120 Mescit X
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 120 Arsiv X
Tuvalet Sayisi ABlok-34

BBlok-18
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Tablo 2. Calisan bilgileri

CALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi 4 1 5

Brans Ogretmeni 17 60 77

Rehber Ogretmen 0

Yardimci Personel 2

Giivenlik Personeli 0

Toplam Calisan Sayilar1 23 72 95

Tablo 3. Simif-6grenci bilgileri

SINIF VE OGRENCI BiLGIiLERI

SINIFI | Erkek | Kiz Toplam | SINIFI Erkek | Kiz Toplam
5/A 15 19 34 7/G 16 21 37
5/B 18 16 34 7/H 13 22 35
5/C 14 18 32 7/1 19 17 36
5/D 18 16 34 7/K 19 20 39
5/E 17 16 33 8/A 18 14 32
5/F 16 15 31 8/B 17 17 34
5/G 16 15 31 8/C 15 22 37
5/H 14 20 34 8/D 16 21 37
5/1 18 17 35 8/E 17 19 36
5/K 15 18 33 8/F 17 18 35
6/A 19 20 39 8/G 19 17 36
6/B 18 19 37 8/H 18 20 38
6/C 19 23 42 8/1 19 19 37
6/D 17 21 38 8/K 18 20 38
6/E 21 16 37
6/F 17 19 36 ANASINIFI-A 13 10 23
6/G 18 19 37 ANASINIFI-B 11 11 22
6/H 19 20 39 ANASINIFI-C 11 14 25
6/1 18 20 38 ANASINIFI-D 12 10 32
6/K 20 20 40
7/A 14 21 35 S/HAFiF ZIHINSEL 2 1 3
7/B 17 15 32 5/0RTA-ACIR OTISTIK 1 1 2
7/C 21 17 38 S/HAFiF OTISTIK 1 0 1
7/D 18 16 34 6/0RTA-ACIR OTISTIK | 2 0 2
7/E 21 15 36 7/HAF1F ZIHINSEL 1 0 1
7/F 16 20 36
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Tablo 4. Ozel egitim 6grencilerine ait sayisal veriler

Ozel Egitim Tiirlerine Gore Ogrenciler Ait Veriler

fe— :
S B |3 |a. |2 |2 |B%
S = | 3 zZ | BRN= | B E2 | @ ==
NS |Bg | & 52< 852 | oX | 3 s <
& @] =R Q N - RS
[~ =l F-T-'IZ Z S N E ¥ OZ QO i 73] >
KADEME ES | ES | EZ SBERES | =24 na g3 s
5O |EC |Fe |2S#Aad¥s | Fx|BS |2 S e
- Z >~ Z ng I’-ﬂqu EBEaz <28 =5 ) ._1.-138
< B < A ¢ - O T m < < =~ § m O
s 4 o < = < N = = B = N D
ES |25 |g |BS |E2°|g |EE |8 |SF
iz = o = S | =&
[7,]
OZEL EGITIM 1 1 1 3 4 2 1
OKUL ONCESI 1 5 1 1 1
ORTAOKUL 6 2 16 6 3 2 33

Tablo 5. Kaynastirma 6grencileri

EVDE KAYNASTIRMA
EGITIM | EGITIMI ALAN
ALAN OGRENCI
OGRENCI

ANA 8

SINIFI

5. SINIF 14

6.SINIF 11

7. SINIF 12

8. SINIF 17

TOPLAM 62

Tablo 6. Yabanci 6grenci bilgileri

Yabana Ogrencilerin Sayisi

=,
<
KADEME o
=
> = =
= = S
— (7] a
OZEL EGITIM
OKUL ONCESi
3 - 1 4
ORTAOKUL
119 29 37 185
TOPLAM
122 29 38 189




Tablo 7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimiz

SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERIMiZ

Sosyal-Kiiltiirel ve Tanitim Programlar: e  Musiki, Tiyatro, Hat, Ebru gibi sanatsal
faaliyetler.

e Sosyal sorumluluk ¢cercevesinde yapilan
etkinlikler (Dariilaceze ziyareti vb.)

Gezi Inceleme Programlari ¢ Dogal giizelliklerin ve tarihi yerlerin
goriildiigi sehir ici ve sehir dis1 gezileri.

Toren ve Kutlama Programlari 19 Eyliil Gaziler Giinii

29 Ekim Cumhuriyet Bayram

10 Kasim Atatiirk’it Anma Programi

24 Kasim Ogretmenler Giinii

27 Aralik Mehmet Akifi Anma Program

12 Mart istiklal Marsr’'nin Kabulii

18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma
Kutlu Dogum Haftasi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram1
19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami

29 Mayis istanbul’un Fethi

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii
30 Agustos Zafer Bayrami

Egitici Faaliyetler e Lise tamitim gezileri
e  Mesleki tanitim seminerleri
e  Basariy arttirici Kisisel gelisim seminerleri

Uygulanan AB ve Yerli Projeler e Kiiltiirel Etkilesim ve Yabanci Dil
HareketlilikProjesi
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Tablo 8. Sportif yarismalarda alinan dereceler

OGRENCILERIN KATILDIGI SPORTIF YARISMALARA iLiSKIN DERECLER

Okulun Katildig Yarismalar Alinan il(,‘_e Alinan il_ Alinan Tiirkiye
Derecesi Derecesi Derecesi

Bisiklet Kiictikler Erkek 2022-2023 Ankara1/1
Bisiklet Kiigiikler Kiz 2022-2023 Ankara 2/1
Bisiklet Yildizlar Kiz 2022-2023 Ankara 2/1
Bisiklet Yildizlar Erkek 2022-2023 Ankara 1
Giires Yildizlar 2022-2023 Ankara1/1
Glres Kiiciikler 2022-2023 Ankara 2/1
Cim Hokeyi Kii¢likler Erkek 2022-2023 Ankara1/1
Cim Hokeyi Kiiciikler Kiz 2022-2023 Ankara 1/2
Cim Hokeyi Yildizlar Kiz 2022-2023 Ankara 2/1
Cim Hokeyi Yildizlar Erkek 2022-2023 Ankara 2/4
Voleybol Yildizlar Kiz 2022-2023 Kecidren 2/2
Yaglh Giires Minik 2. Boyda 2023 Gerede/1
Yaglh Giires Minik 2. Boyda 2023 Ankara/1
Anadolu YlldlZl"aI‘ Ane:n.lig.U13 Kii(;i.ik Minikler Tiirkiye/1
Grekoromen Giires Tiirkiye Sampiyonasi 2023
Anadolu YlldlZl"aI‘ Ane:n.lig.U13 Kii(;i.ik Minikler Tiirkiye/3
Grekoromen Giires Tiirkiye Sampiyonas1 2023
Yildiz Erkekler 13.14 Yas Okullararasi Ankara

. Ankara/1
Sampiyonasi 20/22Aralik 2023
Yasardogu spor salonunda yapilan U15 Serbest
Giires Ankara Sampiyonasi 17 Subat 2024 Ankara 2/3
Nigde’de yapilan Okul sporlar1 U15
Grekoromen Glires Tiirkiye sampiyonasi 24/28 Tirkiye/2
Subat 2024
Yasardogu Spor salonunda yapilan Okul
SpOI‘l?I‘l 11/12 Yas Grekoromen Gilires Ankara Ankara/1
sampiyonasi 29.02.2024
Yasar dogu Spor Salonunda yapilan U11
Ankara sampiyonasi 09.03.2024 Ankara/1
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiira

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcist

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

[lkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ytikiimltdiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.
[lkégretim okullarimin 4’iincii ve 5'inci siniflarinda dzel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiri ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore 0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlhigin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinti giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimlidirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene
karsi sorumludurlar.
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 %25
5-6 Y1l R %50
7-10 Yil 1 %25
10.....0zeri

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 2
Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gérevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Okul Midiirti | 2020 yilina 1 0 1
kadar
2021 Yih 0 0 0
2022 Yih 1 1 1
2023 Yil 0 1 1
2020 yilina
Miidiir Kadar 1 1 1 3 1 3
Yardimcisi 2021 Yih 0 0 0 0 0 0
(Yardimcilart) | 2022 Yili 0 1 1 3 1 3
2023 Y1l 1 0 1 3 0 3
Hizmetici Egitime Katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2021 Y1l
Okul Midiri | K2tmayan 2 3 1 3 1 3
idareci
sayisi
2023 Y1l
Miidiir katilmayan 1 )
Yardimcisi idareci
sayisi
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Y11

Toplam

1-3Y1l

FEN BILIMLERI

4-6 Y1l

TURKCE-INGILIZCE-
DIN KULTURU VE
IAHLAK BILGISi

7-10 Y1l

DIN KULTURU VE
IAHLAK BILGiSi-
INGILIZCE-
MATEMATIK-SOSYAL
BiLGILER-TURKCE-
BEDEN EGITIMI-FEN
BiLIMLERI-OZEL
EGITIM-PSIKOLOJIK
REHBERLIK VE
DANISMANLIK

16

17

11-15Y1l

TURKCE-BEDEN
EGITIMI-SOSYAL
BILGILER-PSIKOLOJIK
REHBERLIK VE
DANISMANLIK-FEN
BILIMLERI-BILISIM
TEKNOLOJILERI-
MUZIK-INGILIZCE

17

21

16-20

BEDEN EGITIMi-
SOSYAL BILGILER-FEN
BIiLIMLERI-
TEKNOLOJI VE
TASARIM-INGILIZCE-
MATEMATIK-MUZIK-
TURKCE-BILISIM
TEKNOLOJILERI-
IANASINIFI

10

18

20 ve lizeri

BEDEN EGITiMi-
SOSYAL BILGILER-
IANASINIFI-
TEKNOLOJI VE
TASARIM-GORSEL
SANATLAR-
PSIKOLOJIK
REHBERLIK VE
DANISMANLIK-FEN
BiLIMLERI-TURKCE-
DIN KULTURU VE
IAHLAK BILGiSI-

MATEMATIK

16

21

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 4 6 2
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar 57 16
2021 Yihh 45 0
Ogretmen
2022 Yihh 60 11
2023 Yilh 60 13
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan 0 1
Ogretmen sayisl
2021 Yili katilmayan 6gretmen 15 17
Ogretmen Say1st
& 2022 Yili katilmayan 6gretmen 0 6
sayisl
2023 Yili katilmayan 6gretmen 1 4
sayisl
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin sttim tzme Toplam
Durumu | Yihh
1 VERI HAZIRLAMA VE X LISE 31
KONTROL ISLETMENI
2 VERI HAZIRLAMA VE X ONLISANS 12
KONTROL ISLETMENI
3 HIZMETLI X LISE 27
4 HiZMETLI X LISE 7
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisganin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiirt

OKULDA GUVENLI CALISMA ORTAMINI SAGLAMAK IDART PERSONELIN GOREV
DAGILIMINI YAPMAK RESMi YAZILARIN HAVALESINI YAPIP SONUCUNU TAKIP
ETMEK

Miudiir Yardimecisi

OKUL MUDURUNUN VERDIGI GOREVLERI YERINE GETIRMEK OGRENCI ISLERI ILE
LGILENMEK

Ogretmenler

DERS SAATLERI iICERISINDE OGRENCILERE DERS ANLATMAK IDARI AMIRININ
VERDIGI GOREVLERI YERINE GETIRMEK

Yoénetim Isleri ve
Bliro Memuru

RESMI YAZILARA CEVAP VERMEK iDARI AMIRININ VERDIiGi GOREVLERI YERINE
GETIRMEK

Yardimci Hizmetler
Personeli

BINANIN VE BAHCENIN TEMIZLIGINI YAPMAK IDARI AMIRLERININ VERDIGI
GOREVLERI YERINE GETIRMEK

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

% = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= Er Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ g
: ; 5
g = @ N E =
E = A~ c;)“ 0 ©
o §7Z = 0 — 2 >~ = Y
5 ~ < < @ > o '>? =
I = =S @ S = © = =
a < > n ) > « = e g
= & A g o A g Z 3 2 >
) > o E £ E £ 2> | E E S
S 3z | E£2 |2 s |8 |8 |3 ; :
= o Y 2> g k= = = = = = =
7 O s o) 00 o0 3] o0 oo [}
A S n =N S O O > O O >

4 4 4 3 1522 77 1522 60 1500 163
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya(;
BILGISAYAR 20
ROBOTIK KOTLAMA 1
ETKILESIMLI TAHTA 25

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 20. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 3

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagl Salon X 2

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 90.000 115.000 125.000 160.000 200.000

Ozel idare

Kira Gelirleri 50.000 85.000 145.000 245.000 415.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 140.000 200.000 270.000 405.000 615.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 215.359.74
Kiiciik Onarim 1430
Bilgisayar Harcamalari 78,830,08 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 0 0 153,963,76
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 24. Ogrenci Durumu
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Mevcut 1579 1573 1534
Ortalama Sinif Mevcudu 35 35 34
Kaynastirma Ogrenci 52 51 54
Sayisi
Toplam Sube Sayisi
Tablo 25. Ogrenci Kurslari
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kurs Acgilan Dersler Tiirkge, Fen Tiirkge, Fen Tiirkge, Fen
Bilimleri, Bilimleri, Bilimleri,
Matematik, Matematik, Matematik,

ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Din Kiiltiirii

ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Din Kiiltiirii

ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Din Kiiltiirii

Katilan Ogrenci Sayisi

100

300

110

Gorev Alan Ogretmen
Sayisi

8

10

8

Kursun Akademik
Basariya Olan Katkisi

Olumlu

Olumlu

Olumlu

Tablo 26. Okulun Akademik Basarisi

Yillar

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Fen Lisesine Yerlesen
Ogrenci Sayisi

8

7

4

Anadolu Lisesine
Yerlesen Ogrenci Sayisi

15

38

18

Sinifi Dogrudan Gecen
Ogrenci Sayisi

1320

1308

1297

Smif Tekrar: Yapan
0Ogrenci Sayisi
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Tablo 27. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Katilan Ogretmen Sayisi 75 76 76
Katilan Ogrenci Sayisi 100 1250 1230
Katilan Veli Sayisi 602 670 680
Tablo 28. Spor Kuliibii Faaliyetleri
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Takim Branslari 6 6 6
Antrendr Sayisi 6 6 6
Lisansh Ogrenci Sayisi 225 215 230
Kazanilan Basarilar - 70 Madalya 80 Madalya
Tablo 29. Ogrenci Devam Durumu
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Devamsizlik Ortalamasi - - -
Devamsizliktan Kalan - 26 29
Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsiz - 63 69
Ogrenci Sayisi
Tablo 30. Sosyal Kuliip Calismasi
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kurulan Sosyal Kuliipler 10 10 10
Kuliiplerin Faaliyetleri - 60 60
Tablo 31. Personelin Devam Durumu
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Alinan izin Siireleri 220 433 515
(Mazeret)
Sevk /Rapor Alma 347 265 409
Siklig1
Tablo 32. Rehberlik Hizmetleri
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Yararlanan Ogrenci 320 825 847
Sayisi
Diger Faaliyetler 720 1340 1350
Tablo 33. Fiziki Mekanlar
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Spor Salonu 1 1 1
Cok Amach Salon 2 2 2
BTS 1 1 1
Siniflar 42 42 42
idari Odalar 6 6 6
Ogretmenler Odas1 2 2 2
Danisma 1 1 1
Bina Yalitim + + +
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Tablo 34. Kantin / Yemekhane

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kantin isletme Bigimi - Kira /Sahis Kira /Sahis
ihtiyaglar1 Karsilama - Olumlu Olumlu
Diizeyi
Okula Getirisi - Kira /Dayanisma

Kira /Dayanisma

Ogrencinin Disar1 - Olumlu
Gitmesini Onleme Olumlu
Durumu
Tablo 35. Isinma Durumu

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Isinma Yontemi Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakat Tiirii Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma Durumu Merkezi Merkezi Merkezi
Kalorifer Gorevlisi + + +
Egitimi
Tablo 36. Sivil Savunma Calismasi

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Yangin Tertibati + + +
Yangin Tiipi + + +
ikaz Alarm Zili + + +
Elektrik Tertibatinin + + +
Kontrolii
Baca Temizligi + + +
Sivil Savunma Tatbikati - + +
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 37. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
GUCLU YONLER

Ogrenciler Cesitli spor dallarinda iistiin yetenek gostermeleri, akademik anlamda ¢ok basaril
ogrencilerimizin varligi.

Calisanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,

Bina ve Yerleske Binanin sehir merkezinde ve yeni yapilmis olmasi

Donanim Okulumuzda fen, bilisim laboratuvari ve konferans salonunun olmasi

Biitce Kantin kirasi, Okul Aile Birligi Destegi

Yonetim Siirecleri | Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi

Iletisim Siiregleri | Kurum igi iletisim kanallarinin a¢ik olmas, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme
sisteminin aktif olarak kullanilmasi.

ZAYIF YONLER
Ogrenciler Akilli telefon, tablet gibi teknolojik iirtinlerle gereginden fazla vakit harcamalari,
ergenlik déneminin etkisiyle akranlarindan kotii tabir edilen hal ve hareketleri, zararh
aliskanliklar1 edinmeleri.
Calisanlar Verilen gorevi benimsememeleri,
Veliler Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara katiliminin azlig1 ve

cocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari

Bina ve Yerleske | Okul bahcesinin darligi, siif sayisinin yetersiz olusu

Donanim Fen lab. Ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi

Biitce Genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi olmasi, ayliksiz izne
ayrilan temizlik hizmetleri personelinin yerine okul aile birligi biitcesinden eleman
calistirilma zorunlulugu

lletisim Siirecleri | Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

38



Dissal Faktorler

FIRSATLAR
Politik 1-18 yasindan kuglk herkesin (6grencilerin) sosyal glvence kapsamina
alinmasi.
2- Bakanligimizin Gcretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi
3- Bakanhdimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali moduler egitim sistemine
gecilmesi
4-TUBITAK Bilim projelerinin tesvik edilmesi.
Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge milli egitim
madarliguinin gerekli yardimi yapmasi
Sosyolojik 1-Blylk oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle suc
oraninin diger yerlesim alanlarina oranla diigsiik olmasi
2-Bulundugumuz beldenin tarihi ve asiklar diyari olmasinin zenginligi.
Teknolojik 1-Bakanhgimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi

2-Kitle iletisim araclarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

1- Egitimde firsat esitligine yoénelik alinan tedbirlerin her gecen gin daha
artirlmasi hususundaki cabalar

2- Uluslararasi c¢ocuk haklarina yodnelik yasal dizenlemelerin, kurallarin
geligtiriimesi

Ekolojik

1- Diinyada tiim toplumlarda artan gevre bilinci
2- Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

TEHDITLER

Politik

1.Bakanligimiz plan ve programlari dogrultusunda hareket eden
okulumuzda yeni plan ve programlarla ilgili olarak yeterli arag
gere¢ ve materyal bulunmamasi nedeni ile istenen basariya
ulasilamamaktadir.

2. Her 6grencinin 6grenme metodu farkli olabileceginden dolayi
tam 6grenme konusunda sikintilar yasanmaktadir.
3.0grencilerimizin farkli ihtiyaglarina érnegin bilgisayar,
kUtlphane, spor salonu vb. cevap vermekteyiz ancak okul
mevcudumuzdan dolayi sikinti yaganmaktadir.

Ekonomik

Velilerin birgogunun 6zel sektorde galistigindan ekonomik
durumunun degiskenligi

Sosyolojik

Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik

Teknolojinin hizla gelismesine paralel olarak artan tehditlerle
beraber 6grenci ve velilerin bu konuda yeteri kadar bilgi ve
donanima sahip olmamasi

Mevzuat-Yasal

iIkégretim Kurumlari yénetmeliginin égrenci disiplini ile ilgili
maddelerinin yetersizligi

Ekolojik

Hava Kkirliligi agisindan kotl durumda olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

1

llkogretimde devamsizlik

2

Okula génderilmeyen 6grencilerin okula kazandirilmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

1 Okul saglig1 ve hijyen

2 Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
3 Zararh aliskanhklar

4 Okuma kiiltiirt

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

1

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢éziilmesi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Burokrasinin azaltilmasi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

N0 U (W

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Gegmisten gliniimiize, dogu ve bati arasinda farkl kiltiirlerin besigi olmus giiciinii ve amblemini c¢ift
bash kartaldan alan, cumhuriyetin temellerinin atildig1 ilimizde, Tiirk Milli Egitimin Genel Amaglar:
dogrultusunda, Atatiirk’iin yaktig1 mesalenin 1s181inda; gegmisinden gelen tarihi misyonun farkinda gelecege
emin adimlarla yiiriiyen, kendi 6z benligini ve kabiliyetlerini bilerek bunlar1 milletin hizmetinde kullanmay1
hedefleyen, kiiltiirel ve bireysel farkliliklar1 benimseyen, insan haklarina saygili, bilim ve teknolojiden
yararlanmasini bilen, katilimci, paylasimci, diisiincelerini rahatlikla ifade edebilen, bulundugu ortamda
kendini kabul ettiren, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren, demokrasiye asik; ve iist 6grenime bu

donanimla gidebilecek bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Milli ve manevi degerlerin bilincinde olan, bilimsel gelismeler 15181nda, egitimin 6ntindeki engelleri
asarak, cagdas egitim -Ogretim anlayisiyla modern diinya gereksinimlerini benimseyerek 6grenmeyi
ogrenen, sorgulayan, iireten, giivenilir, paylasimci, nitelikli, 6zgiiveni gelismis, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere

katilimci, demokratik bireyler yetistiren, fiziki donanimi tam, kalitede 6ncti bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Cagin beklentilere cevap verecek hedeflere sahibiz.

2) Demokratik bir ortamda egitim veririz

3) Teknolojiyi egitim de en iyi sekilde kullaniriz.

4) Tam donanimh binamaizla; giivenli ortam, giivenli gelecek.
5) Egitimimizin temeli disiplinimizdir.

6) Sportif ve sosyal faaliyetlerde profesyonelizdir.

7) Elestiri ve uyarilari kurum kiiltiirtine yapilan bir katki olarak degerlendiririz.
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8) Bireysel basariy1 degil okulun basarisini hedefleriz.

9) Sevgi rehberimiz, akil pusulamizdir.

10) Biz stirekli olarak, yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz.
11) Degisim, miikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir.

12) Deneyimlerimiz degisimi géze almamiza yardim eder.

13) Ogrenci merkezli egitim; Okul merkezli ydnetim anlayisi benimseyerek 6grenci bagarisini temel aliriz.
14) Okul kiiltiiriimiiz, farkimizdir.

15) Paydaslarimizin fikirleri egitimdeki baslangi¢c noktamizdir.

16) Ogrenmeyi 6grenen, analitik diisiinen, miikemmelligi siar edinen bireyler yetistiririz.

17) Veli ve 68renci portfoylimiizle gelecekten umutluyuz.

18) Kaliteli ve dinamik kadromuzla egitimde sinerjiler yaratiriz.

19) Gegmisteki basarilarimiz gelecegimizin teminatidir.

20) Yaratici fikirler, ekip ruhumuzda gizlidir.

21) Okulumuz tarihle i¢ ice, 6grencilerimiz tarihle bas basa.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

m Tiirti:

Okul/Kuru

Ortaokul

AMAC 1

STRATEJiK

nacaktir

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegcisi sagla

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe Etkisi

(%)

Baslangi¢c Degeri

2024 Hedef

2025 Hedef

2026 Hedef

2027 Hedef

2028 Hedef

PG 1.1

Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orani (%)

40

25

35

50

60

70

80

PG 1.2

Destekleme ve
yetistirme
kurslarina

devam eden

ogrencilerin
katilim sagladigi

derslerin not
ortalamasi (%)

30

75

80

85

90

95

98

PG 1.3

20 giin ve Uzeri
ozursuz
devamsizlik
yapan 6grenci
orant (%)

20

35

30

25

20

15

10

PG 1.4

20 gin ve Uzeri
ozurla
devamsizlik
yapan 6grenci
orant (%)

10

15

12

10

Stratejiler

kurslariyla

saglanacaktir.

saglanacaktir.

giderilecektir.

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

S4 DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum o) - 1l
Tiri:
STRATEJiK A.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 2 kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
Hedef 2.1 okul saghgi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . |Baslangi¢ 2024 (202520262027 2028

HEL T TS s G E(t:;: )s ! Degeri HedefHedefHedefHedef Hedef]
PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 25 20 | 15 | 10 5 0

Bagimlilikla miicadele ile ilgili

PG 2.1.2| konularda egitim alan 6grencive | 30 |1180 1280(1380|1480|1580( 1650

Ogretmen sayisl

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla

PG 2.1.3|ilgili konularda egitim alan 30 (1600 1800(2000(2200|2400| 2600

Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi

Saglikl beslenme ve obezite ile

PG 2.1.4|ilgili konularda verilen egitim alan| 30 1570 [1700({1900(2100({2300|2500

ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 2.1.5

Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi

30 1600 |1800(2000(2200|2400 2600

Sivil savunma egitimlerine katilan

PG 2.1.6 v 2 40 480 700 | 900 (1200{1400| 1600
ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 2.1.7| Afet ve acil durum tatbikat sayis1 | 30 2 4 5 6 8 10
S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlhilikla
micadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
Stratejiler hastaliklar

vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar

vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri

verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kuru o, - okul
m Turt:
STRATEJiK A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 3 kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
Hedef 3.1 . .

verilmesi saglanacaktir.

Hedefe
; . . . Baslangi¢/ 2024 (2025|2026 2027 | 2028

HEIL L4 RSB G E(t:;: )s ! Degeri HedeflHedefHedefHedef/Hedef
PG Co o A
31.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 3 4 |6 8 10

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
Stratejiler |iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri

dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
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gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢cin tahmini 1.251.000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Midirligliimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biit¢e
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortlduigi tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudirligimiziin tahmini olarak 1.251.000 TL'lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan

donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilik ve Belediyelerin
Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 81.000 100.000 | 150.000 | 200.000 | 300.000 831.000
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin vb. 50.000 60.000 80.000 100.000 130.000 420.00
TOPLAM 131.000 160.000 230.000 300.000 430.000 1.251.000
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef 1.1 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0
AMAC 3 31.000 40.000 50.000 70.000 100.000 1.251.000
Hedef 3.1 100.000 120.000 180.000 230.000 330.000
AMAC TOPLAM 131.000 | 160.000 | 230.000 | 300.000 | 430.000 | 1.251.000
Genel Yonetim Giderleri
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

5018 sayil1i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu silirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak tizere
Miudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani'n1  hazirlamistin.  Hazirlanan planin  gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Modeli

f Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

7 - tespiti

Yilhik gergceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi e —
/ _—N
2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
ust yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme durumlarini
iceren raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

- :
' Stratejik planda yer e
e alan gostergelere -
iliskin yillik
gerceklesmelerin
\_ tespiti

izleme Degerlendirme Isleyisi

Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve Gostergelerin gerceklesme durumlar1t hakkinda hazirlanan raporun ust yoneticiye
sunulmasi Her yilin Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar
yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve ilce
millf egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilant yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusiliip karara baglanacaktir.



izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklegtirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Kullanilacak Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

Ik alt ayhk
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme
toplantidarinin
gergeklestirilmesi




2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir

H1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef
Perform

% 88*

Sorumlu
Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Perform
Gosterg

Hed Plan [zleme [zleme Performans (%)
Etki Dénem Doéneminde Doénemin (C-A)/(B-A)

(%) Baglan Sonu Gercekle
Degeri Hedeflenen Degeri
Deger (B)

PG1.1Bir
egitim ve
ogretim
yilinda
desteklem
eve
yetistirme
kurslarina
kayit
yaptiran
ogrenci
orant (%)

40 25 50 45 80

PG1.2
Desteklem
e ve
yetistirme
kurslarma
devam
eden
ogrenciler
in katilim
sagladigi
derslerin
not
ortalamasi
(%)

30 75 85 82 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 i¢in performansin %80 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gergeklestigi g6z oniinde bulundurularak
destekleme yetistirme kursuna katilan 6grencilerin not ortalamalarinin ytkseltilebilmesi amaciyla daha fazla izleme
degerlendirme testleri yapilmasi kararlastirilmistir.
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